Задача 1
На основании нижеприведенных данных провести анализ движения рабочей силы. Рассчитать по прошлому и отчетному году коэффициент оборота по приему работников, коэффициент оборота по выбытию, коэффициент текучести кадров, коэффициент постоянного состава персонала, коэффициент замещения. Сформулировать выводы о движении рабочей силы по результатам двух лет.
 
	Показатель
	Прошлый год
	Отчетный год

	Численность ППП на начало года
	610
	735

	Приняты на работу
	202
	323

	Выбыли
	101
	142

	В том числе по собственному желанию
	42
	101

	Численность персонала на конец года
	735
	940

	Среднесписочная численность персонала
	685
	833



Решение
1. Коэффициент оборота по приему работников ()

где П – численность принятых на работу;
 – среднесписочная численность персонала.
- прошлый год

- отчетный год

2. Коэффициент оборота по выбытию ()

где В – численность выбывших работников.
- прошлый год

- отчетный год

3. Коэффициент текучести кадров ()

где Всбж – численность работников, выбывших по собственному желанию;
Внтд – выбывшие в связи с нарушением трудовой дисциплины.
- прошлый год

- отчетный год

4. Коэффициент постоянного состава персонала ()

где Nн, Nк – численность ППП соответственно на начало года и на конец года.
- прошлый год

- отчетный год

5. Коэффициент замещения ()

- прошлый год

- отчетный год


Выводы. В прошлом году оборот по приему составил 29,5%, по выбытию – 14,7%. В отчетном году соответствующие показатели составили 38,9% и 17%. Коэффициенты оборота по приему превышают коэффициенты оборота по выбытию в обеих периодах. Это оценивается положительно, поскольку свидетельствует о том, что на предприятии происходит расширенное воспроизводство рабочей силы. В отчетном году доля принятых и выбывших выше, чем в предыдущем.
Текучесть кадров на предприятии в отчетном году значительно повысилась и составляет 12,1%. В прошлом году – 6,1%. Текучесть выросла почти в два раза (12,1/6,1 = 1,98) или на 6% (12,1-6,1). 
Коэффициент постоянного состава персонала увеличился с 18,2% в прошлом году до 24,6% в отчетном (на 6,4%).
Коэффициент замещения в прошлом году 2, в отчетном – 2,275. Значение коэффициента показывает, что в прошлом году численность принятых превышала численность выбывших в два раза, в отчетном – в 2,275 раза. Показатели движения работников свидетельствуют о том, что на предприятии происходит расширенное воспроизводство рабочей силы и рост производства. Значительное увеличение текучести может означать наличие проблем с условиями труда или с его оплатой. Возможно, присутствуют организационные и управленческие недочеты, чем объясняется такое значительное замещение работников и текучесть кадров. Или же производство на предприятии сезонное.


Задача 2
По данным, приведенным в таблице, проанализировать выполнение плана по эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии, рассчитав недостающие показатели. Результаты анализа оформить выводами, пояснив изменение каждого показателя по сравнению с планом. 

	Показатели
	План
2018г.
	Факт
2018г.
	Отклонения

	
	
	
	в тыс. руб.
	в % к плану

	1. Выпуск товарной продукции, тыс. руб. 
	157 200
	166 400
	
	

	2. Численность рабочих, чел.
	122
	127
	
	

	3. Отработано всеми рабочими, час
	95 400
	100 800
	
	

	4. Количество дней, отработанных одним рабочим за год, д.
	206
	211
	
	

	5. Среднегодовая выработка одного рабочего, руб. 
	
	
	
	

	6. Среднечасовая выработка одного рабочего, тыс. руб.
	
	
	
	

	7. Трудоемкость продукции, час/тыс. руб.
	
	
	
	



Решение
1. Среднегодовая выработка одного рабочего (ГВ), руб.

где ТП – выпуск товарной продукции;
Ч – численность рабочих.
- план				157 200/122 = 1 288 524,6
- факт				166 400/127 = 1 310 236,2
2. Среднечасовая выработка одного рабочего (ЧВ), тыс. руб.

где Ч – отработано всеми рабочими часов;
- план				157200/95400 = 1,648 тыс. руб.
- факт				166400/100800 = 1,651 тыс. руб.
3. Трудоемкость продукции (ТР), час/тыс. руб.

- план				95400/157200 = 0,607
- факт				100800/166400 = 0,606
	Показатели
	План 2018 г.
	Факт 2018 г.
	Отклонения

	
	
	
	в тыс. руб.
	в % к плану

	1. Выпуск товарной продукции, тыс. руб.
	157 200
	166 400
	9 200
	105,9

	2. Численность рабочих, чел.
	122
	127
	5
	104,1

	3. Отработано всеми рабочими, час
	95 400
	100 800
	5 400
	105,7

	4. Количество дней, отработанных одним рабочим за год, д.
	206
	211
	5
	102,4

	5. Среднегодовая выработка одного рабочего, руб.
	1288524,6
	1310236,2
	21 712
	101,7

	6. Среднечасовая выработка одного рабочего, тыс. руб.
	1,648
	1,651
	0,003
	100,2

	7. Трудоемкость продукции, час/тыс. руб.
	0,607
	0,606
	-0,001
	99,8



Выводы. В 2018 году фактический выпуск товарной продукции по сравнению с планом увеличился на 9200 тыс. руб. или на 5,9% (105,9-100). Численность рабочих выросла на 5 чел. или на 4,1% (104,1-100). Фактически по сравнению с планом отработано больше на 5400 часов или на 5,7% (105,7-100). Количество дней, отработанных одним рабочим за год, выросло на 5 дней или на 2,4% (102,4-100).
Перевыполнен план не только по количественным показателям. Повысилась эффективность использования трудовых ресурсов. Об этом свидетельствует рост производительности труда: среднегодовая выработка одного рабочего увеличилась на 21712 руб. (1,7%), среднечасовая – на 0,003 тыс. руб. (0,2%). Трудоемкость продукции снизилась на 0,001 час/тыс. руб. или на 0,2% (99,8-100). На производство продукции на сумму 1 тыс. руб. фактически тратится на 0,001 часа меньше, чем было предусмотрено планом.
Повышение количества отработанных часов и дней свидетельствует о более эффективном использовании рабочего времени. На предприятии отсутствуют внутрисменные простои и целодневных потери рабочего времени.


Задача 3
На основании данных, приведенных в таблице, рассчитать плановые и фактические показатели материалоемкости продукции. Определить абсолютные изменения показателей. Результаты анализа оформить выводами. 
 
	Показатель
	План
	Факт
	Изменения

	Объем продукции, тыс. руб.
	33 300
	35 300
	

	Материальные затраты, тыс. руб.:
	
	
	

	Сырье и материалы
	8 780
	9 020
	

	Полуфабрикаты
	2 220
	2 660
	

	Топливо, энергия
	2 580
	2 940
	

	Другие материальные затраты
	540
	360
	

	Материалоемкость продукции
	
	
	

	Сырьеемкость
	
	
	

	Полуфабрикатоемкость
	
	
	

	Энергоемкость
	
	
	

	Емкость продукции по другим затратам
	
	
	



Решение
1. Материалоемкость продукции (МЕ)

где МЗ – материальные затраты;
В – объем продукции
- план
МЗ = 8780+2220+2580+540 = 14120 тыс. руб.
МЕ = 14120/33300 = 0,4240 руб./руб.
- факт
МЗ = 9020+2660+2940+360 = 14980 тыс. руб.
МЕ = 14980/35300 = 0,4244 руб./руб.
2. Сырьеемкость 

где СМ – стоимость сырья и материалов.
- план		8780/33300 = 0,2637 руб./руб.
- факт		9020/35300 = 0,2555 руб./руб.
3. Полуфабрикатоемкость

[bookmark: _Hlk42686151]где ПфЕ – стоимость полуфабрикатов.
- план		2220/33300 = 0,0667 руб./руб.
- факт		2660/35300 = 0,0754 руб./руб.
4. Энергоемкость

где ЭнЕ – стоимость топлива и энергии.
- план		2580/33300 = 0,0774 руб./руб.
- факт		2940/35300 = 0,0833 руб./руб.
5. Емкость продукции по другим затратам

где Дз – стоимость других материальных затрат.
- план		540/33300 = 0,0162 руб./руб.
- факт		360/35300 = 0,0102 руб./руб.
	Показатель
	План
	Факт
	Изменения

	А
	1
	2
	3=2-1

	Объем продукции, тыс. руб.
	33 300
	35 300
	2 000

	Материальные затраты, тыс. руб.:
	14120
	14980
	860

	Сырье и материалы
	8 780
	9 020
	240

	Полуфабрикаты
	2 220
	2 660
	440

	Топливо, энергия
	2 580
	2 940
	360

	Другие материальные затраты
	540
	360
	-180

	Материалоемкость продукции
	0,4240
	0,4244
	0,0004

	Сырьеемкость
	0,2637
	0,2555
	-0,0082

	Полуфабрикатоемкость
	0,0667
	0,0754
	0,0087

	Энергоемкость
	0,0774
	0,0833
	0,0059

	Емкость продукции по другим затратам
	0,0162
	0,0102
	-0,006



Выводы. Объем продукции по сравнению с планом вырос на 2000 тыс. руб. Стоимость материальных затрат увеличилась на 320 тыс. руб. Эффективность их использования незначительно снизилась, о чем свидетельствует повышение материалоемкости продукции на 0,0004 руб./руб. Это означает, что на изготовление каждого рубля продукции материалов потрачено на 0,0004 руб. больше, чем было предусмотрено планом.
Стоимость израсходованного сырья и материалов, полуфабрикатов, топлива и энергии выросла соответственно на 240 тыс. руб., 440 тыс. руб. и 360 тыс. руб. Стоимость других материальных затрат снизилась по сравнению с планом на 180 тыс. руб.
Эффективность использования сырья и материалов, других материальных затрат выросла: отмечено снижение сырьеемкости на 0,0082 руб./ руб. и емкости продукции по другим затратам 0,006 руб./руб. Эффективность использования полуфабрикатов ухудшилась, о чем свидетельствует рост полуфабрикатоемкости на 0,0087 руб./руб. Повышение энергоемкости на 0,0059 руб./руб. означает снижение эффективности использования топлива и энергии, росте их фактического количества на каждый рубль изготовленной продукции.
Предприятию следует более эффективно использовать полуфабрикаты, топливо и энергию. 


Задача 4
Фактический выпуск изделия А в отчетном периоде составляет (16 320) тыс. шт. Резерв увеличения выпуска изделия А – (1 940) тыс. шт. Фактическая сумма затрат на производство всего выпуска составляет (98 000) млн. руб. Резерв сокращения затрат по всем статьям – (7 740) млн. руб. Дополнительные переменные затраты на освоение резерва увеличения производства продукции – (3 600) руб. на каждую единицу дополнительного выпуска. Определить резерв снижения себестоимости продукции.

Решение
I. Для расчета резерва снижения себестоимости продукции (Э) используем формулу:

где Сн – себестоимость единицы изделия после увеличения выпуска;
Сф – фактическая себестоимость единицы изделия в отчетном периоде;
Зф – фактическая сумма затрат;
Рзатр – резерв сокращения затрат;
Здоп – дополнительные переменные затраты;
Вф – фактический выпуск;
Рвып – резерв увеличения выпуска;

Всего выпуска изделий:
-679,4 · 18260 = 12405,8 млн. руб.

II. Более подробные расчеты:
1. Себестоимость единицы изделия А в отчетном периоде
Сф = Затраты/Фактический выпуск = 98000/16320 = 6004,9 руб.
2. Затраты с учетом резерва сокращения
98000-7740 = 90260 млн. руб.
3. Сумма дополнительных переменных затрат на освоение резерва увеличения производства продукции
3600 руб.·1940 тыс. шт. = 6984 млн. руб.
4. Себестоимость единицы изделия после увеличения выпуска
Сн = (90260+6984)/(16320+1940) = 97244/18260 = 5325,5 руб.
5. Резерв снижения себестоимости единицы продукции
Э = Сн - Сф = 5325,5-6004,9·= -679,4 руб.
Всего выпуска изделий:
-679,4 · 18260 = 12405,8 млн. руб.

Выводы. Резерв снижения себестоимости единицы продукции составляет 679,4 руб., всего выпуска – 12405,8 млн. руб.



Задача 5
Провести анализ показателей себестоимости продукции в целом по предприятию. Рассчитать влияние на себестоимость продукции объема производства, структурных сдвигов в выпуске продукции, себестоимости единицы продукции по каждому изделию. Сделать выводы.
 
	Изд.
	Количество изделий, шт.
	Себестоимость ед. изд., руб.
	Себестоимость продукции, руб.
	Отклонение факта от плана
	Отклонение от плана при факт. выпуске

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План (2∙6)
	Пересчет на факт. выпуск (4∙6)
	Факт
(4∙7)
	
	

	
	Штук
	Уд. вес, %
	Штук
	Уд. вес, %
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	А
	130
	
	120
	
	74
	75
	
	
	
	
	

	Б
	252
	
	222
	
	108
	108
	
	
	
	
	

	В
	172
	
	166
	
	110
	116
	
	
	
	
	

	Итого
	554
	100
	508
	100
	-
	-
	
	
	
	
	



Решение
1. Себестоимость продукции, руб.
Количество изделий · Себестоимость единицы изделия
а) по плану
А		130·74 = 9620
Б		252·108 = 27216
В		172·110 = 18920
Средняя плановая себестоимость единицы продукции
= 55756/554 = 100,6426 руб.
2. Себестоимость продукции фактическая, руб.
А		120·75 = 9000
Б		222·108 = 23976
В		166·116 = 19256
Средняя фактическая себестоимость единицы продукции
 = 52232/508 = 102,8189102,82 руб.
3. Себестоимость продукции в перерасчете на фактический выпуск, руб.
А		120·74 = 8880
Б		222·108 = 23976
В		166·110 = 18260
Средняя условная себестоимость единицы продукции
 = 51116/508 = 100,62205 руб.
или по удельному весу

	Изд.
	Количество изделий, шт.
	Себестоимость ед. изд., руб.
	Себестоимость продукции, руб.
	Отклонение факта от плана
	Отклонение от плана при факт. выпуске

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План (2∙6)
	Пересчет на факт. выпуск (4∙6)
	Факт
(4∙7)
	
	

	
	Штук
	Уд. вес, %
	Штук
	Уд. вес, %
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	А
	130
	23,47
	120
	23,62
	74
	75
	9620
	8880
	9000
	-620
	120

	Б
	252
	45,48
	222
	43,70
	108
	108
	27216
	23976
	23976
	-3240
	-

	В
	172
	31,05
	166
	32,68
	110
	116
	18920
	18260
	19256
	336
	996

	Итого
	554
	100,0
	508
	100
	-
	-
	55756
	51116
	52232
	-3524
	1116



Себестоимость продукции в целом по предприятию снизилась по сравнению с планом на 3524 руб. Снижение себестоимости произошло по изделию А на 620 руб. и изделию Б на 3240 руб. Себестоимость изделия В увеличилась на 336 руб.
На изменение себестоимости повлияли факторы:
1) структурные сдвиги в выпуске продукции
100,6426 = -0,02055 руб.
На весь выпуск
-0,02055·508 = -10,4 руб.
Кф – фактическое количество изделий.
2) изменение себестоимости единицы продукции по изделиям

На весь выпуск
2,197·508 = +1116 руб.
3) изменение объема производства
Сусл - Спл = 51116-55756 = -4640 руб. (изменение объема и структуры)
-4640-(-10,4) = -4629,6 руб. (изменение объема)
Совокупное влияние факторов
-10,4+1116-4629,6 = -3524 руб.
Выводы. В результате структурных сдвигов в выпуске продукции себестоимость снизилась на 10,4 руб. Изменения себестоимости единицы продукции по отдельным изделиям увеличили себестоимость выпуска на 1116 руб. В результате изменения объема производства себестоимость снизилась на 4629,6 руб. Таким образом, основным фактором снижения себестоимости является уменьшение объемов производства. Резервом ее дальнейшего снижения выступает уменьшение себестоимости отдельных видов продукции.
